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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Onnistuimme siirtdmaan hallitusti sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamis-
vastuun kunnilta ja kuntayhtymilté I1td-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Valmis-
telutyohon kaytetty aika oli lyhyt ja tehtavia lukematon maara. Valmisteluty6ta tehtiin padosin
omien tehtavien ohella kuntien ja kuntayhtymien henkiléstén voimin. Hyvinvointialueen palve-
luksessa oli keskimaarin alle 10 henkil6a. Valmistelutyd vaati erityistd venymisté, ettd saimme
lainsaatajan maarittdman ajan puitteissa kaiken tapahtumaan. Palvelutuotannon jatkuvuus on
saatu turvattua. Pelastustoimessa toiminta saatiin jatkumaan lahes hairiétta ja palvelutasopaa-
toksen mukainen palvelutaso on toteutunut hyvinvointialueelle siirryttdessa. Palkanmaksu hen-
kilostolle on saatu sujumaan pienin hairiéin, vaikka jarjestelmien valmius ei kaikilta osin olekaan
ollut tavoitellun mukainen.

Kaikkeen valmistelutydhon kaytettavissa oleva aika ei riittanyt, joten alkuvuosi 2023 tulee kulu-
maan tehdyn tyén tdydentdmiseen. Prosessien jarkeistdmiseen, toimintaohjelmien laatimiseen,
uusien toimintatapojen juurruttamiseen ja yhteisen kulttuurin luomiseen tulee varata aikaa. Tu-
kipalveluiden organisoituminen jai loppuvuoteen 2022, myds esihenkildvalinnat saatiin tehtya
osin vasta vuoden 2023 puolella, joten henkildstd on joutunut sietdmaan keskeneraisyytta ja
epavarmuuttakin. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien harmonisointityé ja kunnilta seka kun-
tayhtymilta siirtyneista jarjestelmista irtautuminen tai yhdenmukaistaminen tulevat kestdamaan
useita vuosia.

Hyvinvointialueen strategiaa valmisteltiin yhteistydssa henkiléstén, luottamushenkildiden, asuk-
kaiden ja muiden sidosryhmien vélisend vuoropuheluna. Aluevaltuusto hyvéksyi strategian syk-
sylla 2022. Kuluvana ja tulevina vuosina on edessa laaditun strategian tarkentaminen ja polku-
jen hakeminen maariteltyja tavoitteita kohti.

Alkuvuoden keskeneraisyydesta selvittyamme padsemme tekemaan pitkajanteisempaa tyota
palvelujen yhdenvertaisen saatavuuden ja saavutettavuuden systemaattiseksi arvioimiseksi,
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistydn rakentamiseksi kuntien kanssa ja yhteisten
tavoitteiden vahvistamiseksi. Hoito- ja palveluvelan purkaminen niin Itd-Uudenmaan hyvinvoin-
tialueen kuin erikoissairaanhoidonkin puolella tulevat sitomaan merkittavasti sekd henkil6-,
aika- etta taloudellista resurssia.

Hyvinvointialueen menestymisen kannalta kestavien ja helposti saavutettavien digipalvelujen
yhtendinen ja laaja-alainen kayttd tulevat olemaan ensiarvoisen térkeitd kasvokkain tapahtuvien
kohtaamisien rinnalla. Kehityshankkeissa onnistuminen ja tuloksien vieminen osaksi paivittaista
toimintaa mm. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen, Tulevaisuuden kotona asu-
mista tukevat palvelut idkkaille -hankkeen sekd Suomen kestavan kasvun -hankkeen osalta on
erityisen térkeaa pitkén aikavalin palvelukehityksessa.

Vaikka hyvinvointialueen talouden ennustettavuuteen kohdistuu kotimaan toimintaymparistdsta
nousevien haasteiden lisaksi merkittavia ulkoisia haasteita Euroopassa vallitsevasta sotatilasta,
korkeasta inflaatiosta, Kiinan ja Yhdysvaltojen kiristyneisté suurvaltasuhteista ja Yhdysvaltojen
pankkisektorin ongelmista johtuen, meillad on ainutkertainen tilaisuus osoittaa hyvinvointialuei-
den perustamisen olleen oikea ratkaisu.



Kiitos henkiléstémme lujien ponnisteluiden, kérsivallisyyden ja venymisen voimme edeta toi-
veikkain mielin kohti uudistuksen pitkan aikavalin tavoitteita. Seitsemasta kunnasta ja kolmesta
kuntayhtymasta siirtyneiden toimintojen saattamiselle yhteen hitsatuksi toiminnaksi on luotu
hyva perusta. Meidan tehtdvdmme on jatkaa rakentamisty6té ja luoda itduusimaalaisille elaman
mittaista hyvinvointia.

Max Lénnqgvist, hyvinvointialuejohtaja



1.1.2 Hyvinvointialueen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Aluevaltuusto 26.1. — 31.12.2022

Puheenjohtaja Heikki Vestman Kok. + KD
1. varapuheenjohtaja Elin Blomqvist-Valtonen RKP
2. varapuheenjohtaja Anette Karlsson SDP

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 20 paikkaa

Otto Andersson
Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Charlotta Engblom
Christoffer Hallfors
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Hanna Lénnfors
Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Marika Railila
Micaela Réman
Frida Sigfrids
Pamela Stenberg
Lotte-Marie Stenman
Tom Sundback

Pehr Sveholm

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13 paikkaa

Nea Hijelt

Irmeli Hoffren

Riku Honkasalo

Arto Kujala

Janne Lepola 26.1. — 30.9.2022
Satu Lindgren

Marja Manninen-Ollberg

Silja Metsola

Mia Myllys 1.10. — 31.12.2022
Pia Nurme

Tero Suominen

Nina Uski

Heikki Vestman

Jorma Wiitakorpi



Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 10 paikkaa

Anna-Mari Eloranta
Tapani Eskola

Arja Isotalo

Jaakko Jalonen
Anette Karlsson
Marianne Korpi
Jenna Perokorpi
Markus Pietikdinen
Janne Turunen
Hannu Vihreéluoto

Perussuomalaiset (PS) 4 paikkaa

Juho Jappila
Jenni Lastuvuori
llkka Luusua
Kevin Servin

Vihrea liitto (Vihr.) 4 paikkaa

Lilli Kahri
Sanna Kivineva
Marketta Mattila
Pasi Siltakorpi

Suomen Keskusta (Kesk.) 3 paikkaa

Kristian Forsman
Sanna Kurki
Matti Pirhonen

Liike Nyt (Liik.) 2 paikkaa

Maria von Flittner
Roy Harkimo

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2 paikkaa

Jere Riikonen
Tiina Sinkkonen

Vasemmistoliitto (Vas.) 1 paikka

Leo Kylatasku



Aluehallitus 9.3. — 31.12.2022

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Mikaela Nylander RKP

1. varapuheenjohtaja Riku Honkasalo Kok. + KD
2. varapuheenjohtaja Tapani Eskola SDP

Otto Andersson RKP
Bernhard Edgren RKP

Kaj Lindqgvist RKP

Marika Railila RKP

Patrik Bjérkman RKP

Janne Lepola Kok.+ KD 9.3. — 30.9.2022
Arto Kujala Kok.+ KD 1.10. — 31.12.2022
Marja Manninen-Ollberg Kok. + KD

Pia Nurme Kok. + KD

Jenna Perokorpi SDP

Marketta Mattila Vihr.

Kevin Servin PS

Kristian Forsman Kesk.

Aluevaalilautakunta 15.6. — 31.12.2022

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Christel Liljestrém
Varapuheenjohtaja Jarkko llomaki

Matti Lehesniemi
Sari Kuuppo
Reeta Rossi

Kansalliskielilautakunta 9.3. — 31.12.2022

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Tom Liljestrand
Varapuheenjohtaja Kjell Grénqvist

Sebastian Ekblom
Fred Henriksson
Petra Lind

Bodil Lund
Jeanette Broman
Anders Sélen
Jolanta Lundgren

Henkilokohtaiset varajasenet
Petra Lind RKP

Jere Riikonen Kok. + KD

Pertti Lohenoja SDP

Mikael Karlsson RKP

Jesse Martensson RKP 9.3. — 17.5.2022
Benny Engard RKP 18.5. — 31.12.2022
Fred Henriksson RKP

Frida Sigfrids RKP

Tove Munkberg RKP

Arto Kujala Kok. + KD

Tuomo Repo Kok. + KD

Mia Myllys Kok. + KD

Jeanette Broman Kok. + KD

Arja Isotalo SDP

Lilli Kahri Vihr.

Matti Jappila PS

Heikki Junes Kesk.

Henkilokohtaiset varajasenet
Matti Pirhonen
Ulla Vuorinen

Sami Haapavaara
Lisbeth Konttinen
Tatu Chanth

Henkilékohtaiset varajasenet
Roger Wide
Daniel Hannus

Goran Wallen
Tobias Liljestrém
Gia Mellin-Kranck
Sofia Antman
Linda Sundelin
Jens Hannuksela
Anki Tallgvist



Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta 9.3. — 31.12.2022

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Lotte-Marie Stenman

Varapuheenjohtaja Nea Hjelt

Abdirisak Ahmed
Charlotta Engblom
Benny Engard
Jyrki Loijas

Piia Malmberg
Nina Uski
Marianne Korpi
Hannu Vihrealuoto
Mari Lotila

llkka Luusua
Mikko Nieminen

Henkilokohtaiset varajasenet
Hanna Lénnfors
Helja Pulli

Markus Sjéholm
Laura Glnsberg-Sandstréom
Tobias Karlsson
Petri Hakasaari
Ritva Tarvainen
Hilkka Knuuttila
Minna Tirkkonen
Tuomas Jakovesi
Hannu Hurtta

Esa Kantee

Mikael Séderstrom

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 9.3. — 31.12.2022

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Micaela Rdman

Varapuheenjohtaja Anna-Mari Eloranta

Tove Munkberg

Pamela Stenberg

Pehr Sveholm

Irmeli Hoffren

Juha Kittila 5.10. — 31.12.2022
Arto Kujala 9.3. — 4.10.2022
Tero Suominen

Johanna Aaltonen

Markus Pietikdinen

Sanna Kivineva

Jarkko Haverinen

Roy Harkimo

Henkilokohtaiset varajasenet
Bodil Weckstréom
Riikka Lintukangas

Charlotta Savin
Jonna Hinttaniemi
Stefan Andersin
Katri Kakkuri
Jani Asumaa
Jani Asumaa
Jari llkka

Meri Lohenoja
Jan Nystrom
Tanja Lehtikuusi
Janne Immonen
Olli Kykkéanen



Tarkastuslautakunta 9.3. — 31.12.2022

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Silja Metsola
Varapuheenjohtaja Jaakko Jalonen

Hannu Ollikainen
Petra Paakkanen
Johan Séderberg
Ari Oksanen
Tiina Sinkkonen
Eila Kohonen
Marko Piirainen
Timo Raivio

llkka Sillanpaa
Sonja Hallfors
Johanna Knoop

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta 9.3. — 31

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Satu Lindgren
Varapuheenjohtaja Christer Andersson

Pia Baumgartner
Mikael Karlsson
Helene Liljestrém
Tuomo Repo
Tom Sundbéck
Jere Riikonen
Janne Turunen
Jenni Hovilehto
Lennu Sajomaa
Nina Pauloaho
Roosa Lehtimaki

Yksil6asioiden jaosto 9.3. — 31.12.2022

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Tove Munkberg
Varapuheenjohtaja Tero Suominen

Ben Grundstrom
Mia Myllys

Suvi Vuoksenranta
Eva Kuntsi

llkka Luusua

Henkilokohtaiset varajasenet
Kari Jahnsson
Bjorn Sundqyvist

Martin Segerstrale
Malin Havila

Tero Aaltonen
Hannele Luukkainen
Pirkko Parjanen
Auli Lehto-Tahtinen
Mikko Valtonen
Harri Lehtonen
Kari Pauloaho
Lenita Niemela
Sandra Riipi

12.2022

Henkilékohtaiset varajasenet
Pamela Weckman
Mikael Ahlfors

Sharie Sveholm
Oscar Lokfors

Elin Andersson
Erkki Naumanen
Christoffer Hallfors
Antti Skogster
Petri Hosiaisluoma
Jari Oksanen

Kirsi Toivola

Anne Penninkangas
Marika Hyvari

Henkilékohtaiset varajasenet
Stina Lindgard
Jari llkka

Stefan Sandstrom
Kia Lindstréom
Seija Haataja
Riitta Ahola

Matti Jappila



Esittelijat
Hyvinvointialuejohtaja vt. Ann-Sofie Silvennoinen 1.3. — 14.8.2022

Hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist 15.8. — 31.12.2022
Hallintojohtaja Camilla Séderstrom 1.12. — 31.12.2022

Tilivelvolliset (31.12.2022)

Hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist
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Hyvinvointialueen organisaatio 1.1.2023 alkaen

Vanhusneuvosto

Palvelujen jarjestaminen -lautakunta

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Vammaisneuvosto

Kehittaminen ja yhteisty6 -lautakunta Nuorisovaltuusto

Konserni ja Pelastusjohtaja
strategia- Peter Johansson
palvelut Riskien Ensihoit: Py Pel
Henkilsts hallinta ~ Vastuualue-  toiminta  toimenjohto
Henkilostojohtaja Vastuualue- ~ paallikké  Vastuualue- Vastuualue-
Anu Bautianse. paallikké Jorma padllikko paallikko
Digitaaliset Tomi Kuikka Mika Marjut
palvelut Pursiainen Kynsijarvi Helske
Digijohtaja
Tommi Karttaavi |
Viestinta Lasten, nuorten ja Terveysasemapalvelut KOtona- asumista tukevat
Mika e Tidosyk : Tulosyksikkopaallikko
Katariina Alhovuori Sai Sopile Netta Makinen
Hallinto ; —
Camilla Maritta Koskinen Sari Holmberg Netta Makinen
Eydlksisteny Asumispalvelut
Talous - :
Talousjohtaja Ville Heininen hiohinason
MinnaSevén  Miclenterveys-, P“":"e'j" Laakinnallinen kuntoutus
ssumispalvel Tulosyksikkbpaallikko %
kehity L) Ville Heininen e = / 7. UUSIMAA | Hyvinvointialue
S i
Kehittamisjohtaja @m’a NYLAND Vilfardsomrade
Katja Blomberg

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen 1.1.2023 voimaan astuva organisaatiomalli on hyvaksytty
aluevaltuustossa 19.4.2022 ja aluehallituksen kokouksessa 21.4.2022. Hyvinvointialuevalmis-
telussa ty6 organisoitiin osana jaostojen toimintaa.

Valmisteluorganisaatio ja jaostot

Max Lonnqvist pj 15.8. — 31.12., Ann-Sofie Silvennoinen 1.3. — 14.8.
Leena Kokko 1. vpj, Peter Johansson 2. vpj

Johtaminen ja HR Palvelujen Kehittamis-
osaaminen jarjestaminen hankkeet
Hanna Kaunisto pj Irja Suhonen pj llona Koskenniemi pj Jaana Forslund pj

Kristina Huopalainen vpj

Hallinto, talous, tilat,
tukipalvelut

Katja Blomberg pj
Annette Povenius vpj

Carita Schroder vpj

Viestinta ja
osallisuus

Sanna Heiskanen pj
Pia Hannula vpj

ICT-palvelut

Marko Perttild pj
Jaana Forslund vpj

Heidi Hovisilta vpj

Yhdyspinnat
kunnissa

Annika Immonen pj
Jaana livonen vpj



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen pankki ennustaa kansantalouden ajautuvan lievaan, lyhytaikaiseen taantumaan
vuonna 2023 ja bruttokansantuotteen supistuvan 0,5 %. Vuonna 2022 talouskasvu oli noin 2
prosenttia hyvasta alkuvuodesta johtuen. BKT:n arvioidaan palaavan kasvu-uralle vuodesta
2024, jolloin kasvun ennakoidaan olevan 1,1 ja vuonna 2025 1,5 prosenttia.

Venajan hydkkayssota Ukrainassa on johtanut nopeaan energia- ja raaka-ainehintojen nousuun
ja korkeisiin inflaatiolukemiin sek& korkotason nousuun. Seka kansainvalinen etté erityisesti Eu-
roopan talous ovat heikentyneet. Suomen vienti on karsinyt merkittavasti vallitsevasta talousti-
lanteesta.

Valtiovarainministerion mukaan valtion velka on kasvanut vuoden 2008 noin 54 miljardista eu-
rosta noin 129 miljardiin euroon vuoden 2021 lopussa. Suhteessa bruttokansantuotteeseen
valtion velka on yli 51 prosenttia. Lisaksi valtion takaus- ja takuuvastuut ovat kasvaneet nopeasti
ollen vuoden 2021 lopussa 64 miljardia euroa eli yli 25 prosenttia suhteessa kokonaistuotan-
toon. Julkisen talouden ennustetaan pysyvan alijggmaisena. Vuonna 2023 julkisten menojen
arvioidaan ylittavan tulot, jolloin alijagdma suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvaa. Julkisen
talouden velan suhteessa BKT:hen ennakoidaan nousevan lahelle 75 prosenttia vuoden 2025
lopulla. Valtion menot kasvavat kohonneiden velanhoitokustannuksien my6ta.

Kotitalouksien ostovoima heikkenee vuonna 2023 ruuan hinnan seka palveluiden ja materiaa-
lien hintojen nousun myd6ta. Korkotason nousu alentaa kotitalouksien lainanottohalukkuutta ja
sitd myo6ta alentaa asunto- ja pitkaaikaishyddykkeiden kysyntada. Ostovoiman ennustetaan alka-
van parantua vahitellen vuodesta 2024 alkaen inflaation hidastuessa.

Suotuisasti kehittynyt tyollisyystilanne on kdantymassa heikosta talouskasvusta johtuen, joten
tyollisyyden kasvun ennustetaan hidastuvan ja ty6ttdmyysasteen nousevan lyhytaikaisesti.
Koska taantuman ei ennusteta olevan pitk&aikainen, tyollisyys sailyy kuitenkin hyvana. Valtio-
varainministerion ennusteen mukaan tyéllisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 pro-
senttiin. Sosiaali- ja terveystoimessa tydvoiman saatavuus aiheuttaa merkittdviad haasteita jo
nykyiselldan ja tydvoimapulan ennakoidaan pahenevan hoitajamitoitukseen tehtédvien muutok-
sien myo6ta. Erityisesti saatavuus lahi- ja sairaanhoitajien, sosiaalitydn erityisasiantuntijoiden
seka yli- ja erikoislaakareiden osalta on vaikea.

Valtiovarainministeri® on paivittéanyt hyvinvointialueiden vuoden 2023 rahoituslaskelmaa Tilas-
tokeskuksen kerdamien kuntien vuotta 2022 koskien tilinpaatésennusteiden pohjalta. Vuoden
2023 laskennallista rahoitusta ja siirtymatasausta hyvinvointialueille on paivitetty, samoin vuo-
den 2023 rahoitusta korjaavasta kertakorvauksesta on tehty arvio. Arvioidusta kertakorvauk-
sesta maksetaan 150 miljoonaa euroa ennakkomaksuna huhtikuussa 2023. Laskenta tarkentuu
vuoden 2023 aikana lopullisten vuotta 2022 koskevien tilinpaatostietojen varmistuttua. Lopulli-
nen positiivinen kertakorvaus maksetaan tammikuussa 2024 ja vastaavasti negatiivinen kerta-
korvaus vahennetaan hyvinvointialueen rahoituksesta.

Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijgdma vuodelle 2023 on noin 890 miljoonaa euroa. Val-
tion kertakorvaus huomioiden yhteenlaskettu alijaama kutistuu noin 305 miljoonaan euroon.
Hyvinvointialueiden tulee kattaa kertyneet alijgdmat vuoden 2025 loppuun mennessa, mika
edellyttdnee merkittavia sopeuttamistoimia.
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1.1.4 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Valmisteluty® jaostoissa ja organisaation rakentuminen

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan kdynnistymista valmisteltiin jaostoissa, joita oli
kaikkiaan kahdeksan kappaletta. Valmistelutyéhdn osallistuttiin paasaantoisesti omien tehta-
vien ohella kuntien ja kuntayhtymien organisaatioista.

Johtaminen ja osaaminen -jaosto

Johtamisen ja osaamisen jaoston valmisteluty on keskittynyt paaosin kolmen osa-alueen ym-
parille: osaaminen ja kyvykkyydet, johtamisrakenteet ja johtamisen valineet seka palvelutuotan-
non organisointi ja johtaminen. Vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla jaostossa keskityttiin
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman rungon luomiseen. Yhteistyéta tehtiin muiden
jaostojen seka asiantuntijaryhmien kanssa. Vastuualueittain kootut tyéryhmat olivat myos aktii-
visesti mukana kommentoimassa ja tekemassa parannusehdotuksia organisaatiorakenteeseen.
Hyvinvointialueen valiaikaiselle valmisteluelimelle seka aluehallitukselle ja —valtuustolle tuotet-
tiin useita versioita organisaatiorakenteesta ennen paatdksentekoa.

Syyskaudella 2022 jaoston toimesta on mm. tehty osaamiskartoituksia henkiléstolle seka val-
misteltu rekrytointiin ja tyévoiman saatavuuteen liittyvia asiakokonaisuuksia. Jaoston vastuulla
on ollut myds rekrytointijarjestelman hankinta, henkiléstdvuokrauksen mallintaminen ja Saras-
tia Rekry- sopimuksen neuvotteleminen hyvinvointialueelle. My6s kansainvélisen rekrytoinnin
mahdollisuuksia on selvitetty ja oppilaitossopimusten uusinta on kaynnistetty. Valmius- ja va-
rautumisasioiden osalta jaosto on kasitellyt sadnndllisesti toimintasuunnitelmaa hyvinvointialu-
eelle. Tiedolla johtamisen sisallét ovat myds rakentuneet vuoden aikana ja jaosto on niihin an-
tanut oman jasenistdnséa asiantuntemuksen ja tuen.

Jaostotydskentelyyn on osallistunut kymmenen jasentd, jotka ovat edustaneet laaja-alaisesti
luovuttavia organisaatioita. Jaostojen jasenet ovat toimineet kaikki oman tyénsa ohella 10 — 25
%:n tydpanoksella valmistelutydssa. Aktiivisesti mukana on ollut my&s henkiléston edustaja.

HR-jaosto

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen HR-jaoston tehtdvana on ollut suunnitella ja toteuttaa henki-
|6stdn siirtoon liittyvat toimenpiteet ja menettelyt, luoda aloittava HR-organisaatio ja jarjestaa
tyoterveyshuolto henkildstolle seka alueen yrittdjille ja yrityksille, valmistella kayttédnotettavat
HR:n perusjarjestelmét ja prosessit sekad valmistella henkildstdstrategia.

HR-toiminnon ensisijaisena tavoitteena on ollut rakentaa vuoden 2022 aikana hyvinvointialu-
eelle henkiléstdhallinnon kriittiset perustoiminnot ja ohjausprosessit siten, etté sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuun siirto pystytaan toteuttamaan hallitusti ja
turvallisesti.

Kriittisia tehtavid ovat henkildstdsiirtoon liittyvien projektien organisoiminen, henkilstdhallin-
non perustoimintojen jarjestaminen palvelutuottajan HPK Palvelut Oy:n kanssa, ty6éterveyshuol-
lon jarjestdminen henkildstolle, henkildstdstrategian valmistelu seka yhteistoiminta organisaa-
tion sisélla ja tydsuojeluorganisaation perustaminen.
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Siirtyvalle henkildstolle jarjestettiin kolme muutosvalmennuskokonaisuutta Tydterveyslaitoksen
ja Kevan tuottamana. Valmistelutytssa kaytettiin ulkopuolisia asiantuntijapalveluita lisaksi tyo-
terveyshuollon hankintakilpailutuksen valmistelussa sekd henkildstéstrategian laadinnassa.
Henkildstdhallinnon jarjestelmien kayttdonotossa yhteisty6td tehtiin HPK Palvelut Oy:n liséksi
myds CGl:n kanssa.

Henkildstdsiirtojen valmistelussa ja toteutuksessa yhteistydta tehtiin luovuttavien tyénantajien
asiantuntijoiden ja HR-johtajien kanssa. Henkil6stén edustajia, luottamusmiehia ja tyésuojelu-
valtuutettuja tavattiin sédnnoéllisesti. Yhteistoimintaelimessa kasiteltiin kuukausittain asioita, joita
vietiin paatdksentekoon.

Hr-jaosto jarjesti siirtyvalle henkildstolle koulutuksia henkildstdhallinnon jarjestelmista, tydaika-
suunnittelun ja -seurannan jarjestelmasta seka tiedotti valmistelun tilanteesta Teams Live -hen-
kilostoinfoissa ja uutiskirjeissé. Esihenkil6ille jarjestettiin viikoittain kyselytunteja marras — jou-
lukuun aikana muutokseen liittyvan epavarmuuden helpottamiseksi.

Palveluiden jarjestaminen -jaosto

Palvelujen jarjestamisen jaostossa on ollut laaja edustus eri toimialoilta seka henkildstén edus-
taja. Saannollisiin kokouksiin osallistuminen on ollut aktiivista.

Syksyn tarkein tyd on ollut hyvinvointialueen strategian valmistuminen ja sen hyvaksyminen
hyvinvointialueen valtuustossa. Valmisteluprosessi on sisaltanyt syksylla seminaarit seka hen-
kilostdlle etta luottamushenkildille. Ty6pajat ovat tuottaneet materiaalia, jonka projektiryhma on
valmistellut poliittiselle ohjausryhmalle edelleen paatdksentekoon.

Toinen iso tehtava on ollut liittda uusina kuntina Itd-Uudenmaan alueelle siirtyvien Myrskylan ja
Pukkilan sotepalveluiden jarjestdéminen osaksi hyvinvointialueen toimintaa. Ikdantyneiden pal-
veluja lukuun ottamatta kaikki palvelut on rakennettu uusina palveluina. Yhteisty6 kuntien ja
Paijat-Hadmeen Hyvinvointikuntayhtyman kanssa on vienyt paljon jaoston valmisteluaikaa.

Merkittdva yhteisen hyvinvointialueen pohja ovat yhteiset ja yhdenmukaiset palvelut. Palvelu-
kuvausten ja myodntamisperusteiden yhtenaistdminen ja paatdksentekoon saattaminen on ollut
mittava tehtava. Tiekartassa iso osio ovat olleet palvelujen jarjestdmiseen liittyvat sopimukset,
jotka kunnilta siirtyvat hyvinvointialueelle. Siirtyvien sopimusten liséksi palvelujen kilpailutukset
ja uudet sopimukset ovat kuuluneet jaoston tehtaviin.

Lisdksi palvelujen jarjestamisen jaoston tehtdviin on kuulunut tukipalvelujen jarjestdminen ja
varmistaminen tulevalle hyvinvointialueelle. Tukipalveluja jarjestettdessa on pyritty varmista-
maan turvallinen siirtyma vuodelle 2023. Periaatteelliset paatokset lopullisesta tukipalvelujen
jarjestamistavasta tehdaan vuoden 2023 aikana.

Valvonta- ja omavalvontasuunnitelmat on jaostossa valmisteltu siten, ettd valvontasuunnitelma
on yhteinen hyvinvointialueella ja kaikkien yksikéiden omavalvontasuunnitelmat on koottu ja
paivitetty. Omavalvontasuunnitelmien laatiminen on osa vuoden 2023 aikana tehtévaa palvelu-
alueiden omaa toiminnan yhtenaistamista.

HYTE-suunnitelmaa (HYTE = hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistava) on laadittu yh-
teistydssa yhdyspinnat -jaoston kanssa.
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Kehityshankkeet-jaosto

Kehityshankkeiden jaostossa on edistetty Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen,
Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iakkaille -hankkeen sekd Suomen kestavan
kasvun -hankkeen mukaista palveluiden kehittamisty6ta.

Vuoden 2022 aikana kehittamistyéta ei pystytty viemaan eteenpain aivan suunnitellussa laajuu-
desta, koska hyvinvointialueelle siirtyma vaikutti suuresti yksikdiden kyvykkyyteen tehdad muu-
toksia toiminnassa. Hanketydssa on keskitytty valttamattdmien muutosten lapivientiin, jotta toi-
minta hyvinvointialueelle siirryttdessa sujuisi mahdollisimman hyvin. Taméan liséksi hanketyolla
on tuettu muiden jaostojen tyéta auttamalla mm. palvelukuvausten, verkkosivujen sisaltéjen ja
osallisuussuunnitelman laatimisessa.

Merkittavimpid tuotoksia vuoden 2022 aikana olivat Nuorisoasematoiminnan suunnittelutyén
valmistuminen, Digipalveluihin liittyvat selvitykset ja suunnitelmat, Kumppanuustalotoiminnan
suunnittelu seka yleisen asiakasneuvonnan pilotin kdynnistaminen. Hanketydsta on raportoitu
ministeriddn annetussa aikataulussa ja hankkeissa tehtya tyota on kayty esitteleméassa mm.
THL:n jarjestédmissa tilaisuuksissa. Hankeissa valmistunut materiaali on julkaistu Innokylaan mi-
nisterién ohjeistuksen mukaisesti.

Hallinto-, talous-, toimitilat ja tukipalvelut -jaosto

Hallinto-, talous-, toimitilat ja tukipalvelut —jaoston tehtavat ovat vuonna 2022 keskittyneet vah-
vasti talouden valmisteluun, kunnilta siirtyvien sopimusten, omaisuuden ja vastuiden koostami-
seen sekd vuokrattavien toimitilojen kokonaisuuden hallintaan.

Talousvalmistelussa painopisteena ovat olleet talousorganisaation rakentaminen, talousjarjes-
telmien kayttdonotto, vastuiden tadsmentdminen, pankkipalveluiden jarjestdminen vuodesta
2023 alkaen seka talousarvion 2023 laadinta. Talousvalmistelua on kuormittanut talouden vas-
tuuhenkilén vaihtuminen useaan kertaan vuoden aikana ja talousvalmistelu on sen vuoksi ollut
erittain tiivista syksyn 2022 aikana.

Siirtyvien sopimusten, omaisuuden, vastuiden ja vuokrattavien toimitilojen osalta ei téysin pys-
tytty noudattamaan lain velvoittamaa aikataulua. Kunnat lahettivat alkuperaiset tiedot osin vii-
veell3, ja tiedot ovat tdydentyneet loppuvuoteen asti. Sopimukset on kayty lapi, arvioitu niiden
tarpeellisuutta hyvinvointialueella ja pyydetty kuntia irtisanomaan tai arvioimaan tarvetta
omassa toiminnassaan niiden sopimusten osalta, jotka eivat siirry hyvinvointialueelle. Uusien
hallinnollisten toimintojen kaynnistamiseksi on jarjestetty useita kilpailutuksia, kuten pankkipal-
velut, vakuutukset ja polttoainekortit.

Vuokrattavien toimitilojen kokonaisuus on edennyt vuoden aikana tasaisesti hidastuen kuiten-

kin kriittisesti loppuvuoden aikana. Hidastumiseen ovat osaltaan vaikuttaneet kuntien vuokra-
sopimusten laadinta viiveelld ja haasteet Maakuntien Tilakeskuksen pohjakuvien piirtdmisessa.

Viestinté ja osallisuus -jaosto
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen viestinta ja osallisuus -jaosto suunnitteli, toteutti ja kehitti hy-

vinvointialueen sisdistd ja ulkoista viestintdd. Jaoston tydssa vuonna 2022 korostui yhteistyd
kuntien ja kuntayhtymien kanssa tiedotuksessa siirtyvélle henkilostolle. Jaoston puheenjohtaja
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osallistui aluevaltuuston ja aluehallituksen kokouksiin ja vastasi niiden tiedotuksesta. Liséksi
jaostossa tyostettiin muun muassa hyvinvointialueen tulevaa intranet-sivustoa, uudistuvaa jul-
kista verkkosivustoa itauusimaa.fi ja ostranyland.fi, muutosviestintda alueen asukkaille ja tiedot-
teita uusista sotepalveluista.

Hyvinvointialueen strategian suunnittelun pohjaksi jarjestettiin tammi — helmikuussa 2022 alu-
een asukkaille ja muille sidosryhmille verkkodialogi, josta tiedotettiin ja jota markkinoitiin muun
muassa sosiaalisessa mediassa. Hyvinvointialueiden tiekartan mukainen osallistamisen kehit-
téminen ja osallisuussuunnitelman laatiminen kuuluivat jaoston tehtaviin yhdessa Yhdyspinnat-
jaoston kanssa. Tietoisuutta vaikuttamismahdollisuuksista tuettiin media- ja verkkoviestinnan
avulla.

Jaoston jasenet vaikuttivat oleellisesti siihen, ettd hyvinvointialueen viestit saivat nakyvyytta
myds alueen kuntien ja kaupunkien viestintdkanavissa ja tavoittivat ndin suuremman joukon
alueen asukkaita. Vastaavaa verkostomaista yhteistyéta on syyta jatkaa. Viestintayhteisty6ta
kuntien kanssa jatketaan myds verkkosivustojen osalta, silld sote-palvelujen asiointikanavat
ovat vield pitkalti kuntakohtaisia ja kattavat tiedot sote-palveluista tulevat hyvinvointialueen
omalle verkkosivustolle vasta kevaalla 2023.

ICT-jaosto

ICT-jaoston tyo keskittyi turvallisen ICT-siirtyman varmistamiseen hyvinvointialueen kaynnisty-
essd. Laaja kokonaisuus sisalsi koko perus-ICT -infrastruktuurin, toiminnan tukijarjestelmat
seka asiakas- ja potilasjarjestelmat.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien osalta pyrittiin tekeméaén ainoastaan minimaaliset muutok-
set, jotta siirtyma ei vaarantuisi. Tassa onnistuttiin, mutta on myoés todettava, etta joitakin valiai-
kaisia ratkaisuja mm. laitetilojen osalta jai tehtavaksi seuraavalle tarkastelujaksolle.

Toiminnan tukijarjestelmat rakennettiin alusta alkaen tiukassa aikataulussa. Talous- ja HR-jar-
jestelmat toimivat alueellisen inhouse-yrityksen, HPK Palvelut Oy:n ymparistéssa. Osa jarjes-
telmista toteutettiin ulkoisina palveluina, kuten asianhallinta- ja hankintajarjestelmat seka verk-
kosivustot.

HPK Palvelut Oy vastaa hyvinvointialueen perus-ICT -infrastruktuurista ja hallinnoi tietoliiken-
neverkkoa, tydasemia, mobiililaitteita seka kayttajatukea. ICT-infrastruktuurin aikataulu oli kriit-
tinen ja toteutus viivastyi noin kuukauden alkuperaisesta aikataulusta. Viivastyminen ei kuiten-
kaan nakynyt asiakkaille tarjottavissa palveluissa.

Yhdyspinnat-jaosto

Yhdyspinnat-jaoston paatehtévana oli yhteistyon kehittdminen hyvinvointialueen, kuntien ja kol-
mannen sektorin valilla. Kunnan ja hyvinvointialueen kesken repeytyvien toimialojen, kuten ko-
touttaminen ja tydllisyys, osalta mietittiin tydnjakoa kunnan ja hyvinvointialueen valilla.

Jaostossa valmisteltiin erilaisia yhteistydrakenteita. Sote-jarjestdjen ja hyvinvointialueen yhteis-
tydmalliksi valmisteltin  Kumppanuuspdyta-mallia, jonka tavoitteena on toimia yhteistyo-
kanavana hyvinvointialueen ja sote-jarjestdjen valilla seka edistaa jarjestdjen keskinaista yhteis-
tyota.
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Kuntayhteisty6ta rakennettiin ns. maakuntakierroksella, jossa hyvinvointialueen edustajat kavi-
vat tapaamassa jokaisen kunnan kunnanjohtajaa ja kunnan edustajia/ virkamiehia. Lakisaateis-
ten yhteistydryhmien rakenteita valmisteltiin yndessa kunnan edustajien kanssa. Téllaisia ovat
esim. alueellinen opiskeluhuollon yhteistyéryhma ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yh-
teistydryhmat.

Yhdyspinnat-jaostossa oli aluksi kahdeksan jasentd, jotka tekivat valmisteluty6td oman tyénsa
ohella. Huhtikuussa 2022 jaostossa aloitti kokopaivaisena tydntekijana osallisuussuunnittelija.
Loppuvuodesta 2022 jaoston jasenten maara pieneni, koska osa jasenista siirtyi toisiin tehta-
viin.

Hyvinvointialueen talous

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluaikaisien tilikausien tulos paatyi seka vuonna 2022
ettd 2021 nollaan. Talousarvio vuodelle 2023 osoittaa 27,5 miljoonaa euroa alijagamaa. Valmis-
teluaikaisen, pienimuotoisen toiminnan pohjalta osalta ei voida voida tehda paatelmia hyvin-
vointialueen varsinaisesta toiminnasta 1.1.2023 alkaen.

Tilikausina 2022 ja 2021 toimintatuotot muodostuivat yksinomaan valtiolta saaduista avustuk-
sista, joilla saatiin katettua valmisteluaikaisen toiminnan kulut tdysimaaraisesti. Osa erityisesti
tietojarjestelmaprojekteista ei valmistunut vuoden 2022 loppuun mennessa, joten valtion avus-
tuksia oli mahdollista siirtda kaytettavaksi seuraavalla tilikaudella. Valtio maksoi jo joulukuussa
2022 ensimmaisen 29,9 miljoonan euron rahoituseran vuodelle 2023, mika osaltaan helpotti
hyvinvointialueen rahoituksellista liikkumavaraa.

Valmisteluaikana tehtiin pienehkéja investointeja koneisiin ja kalustoon seka hankittiin palvelui-
den tuottamisen kannalta kriittisia osakeomistuksia. Taseen vastattavaa -puolella valtion rahoi-
tus ndkyy saaduissa ennakoissa ja siirtoveloissa.

Valtion rahoituksen riittdvyys aiheuttaa varsinkin siirtymavaiheessa epdvarmuutta. Uudessa ra-
hoitusmallissa hyvinvointialueen talous tulee sopeuttaa valtion rahoitukseen, mika vahentaa liik-
kumavaraa talouden suunnittelussa. Menojen karsiminen mm. palkkojen korotuspaineista,
energiahintojen ja muiden tuotannontekijéiden hintojen korotuksista seka ostopalveluilla tehta-
vasta hoitovelan kiinni kuromisesta johtuen lisdavat osaltaan hyvvinvointialueen talouteen liitty-
via paineita. Lisaksi toimitilaverkoston kustannusten osalta vaikutusmahdollisuuksia ei siirtyma-
aikana juurikaan ole.

Hyvinvointialueen vastaanottamaan omaisuuteen tai sen hallintaan siirtyvaan toimitilakantaan
ei ole kohdistettu kuin valttdmattdmimmat investoinnit luovuttavien organisaatioiden taholta,
joten investointisuunnitelmaan kohdistuu paineita, joita on paasty havainnoimaan vasta toimin-
nan kaynnistyttyd. Pidemman ajan yli ulottuvalle realistiselle investointisuunnittelulle saadaan
luotua pohj/aa vasta vuoden 2023 kuluessa.
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1.1.5 Hyvinvointialueen henkildst6

Hyvinvointialueen valmistelutydssa oli mukana vain vahainen maara ty6- tai virkasuhteessa ole-
via henkil6ita. Paaosin valmistelutydhon osallistui kuntien tai kuntayhtymien palveluksessa ole-
via henkildita, joiden tydpanoksesta lahetettiin laskut hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueelle alettiin palkata vakituisia henkil6itd alkaen hyvinvointialuejohtajasta, jonka
virkavaali suoritettiin aluevaltuustossa 22.6.2022. Johtavat viranhaltijat on valittu padosin kun-
nista tai kuntayhtymista siirtyvasta henkilostésta. Poikkeuksen tdhdn muodostavat ulkoisin
hauin rekrytoidut konserni- ja strategiapalveluiden johtavat viranhaltijat, jotka aloittivat tehtavis-
sdan joulukuussa 2022.

Muutos

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteenséa 2022 vs. 2021
2022 2021 2022 2021 2022 2021 Maara %
Valmisteluajan henkilosto 0 0 9 2 9 2 7 350 %
Konserni- ja strategiapalvelut 7 0 0 0 7 0 7 -
Yhteensa 7 0 9 2 16 2 14 700 %

Hyvinvointialueen henkilostd kasittdd 1.1.2023 alkaen Ita-Uudenmaan kunnista ja kuntayhty-
mista hyvinvointialueelle siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtavia
hoitavan henkiléstdn, opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit seka tukipalveluhenkiléston, joi-
den tehtavista vahintaan puolet on edella mainittujen tehtavien tukitehtavia. Liséksi erityishuol-
topiirien Etevan ja Karkullan henkildstd asumisyksikdistd seka tyd- ja paivatoiminnasta siirtyy
hyvinvointialueelle niiltd osin kuin ne paaasiallisesti sijoittuvat Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
eella.

Tamanhetkisen arvion mukaan hyvinvointialueen henkildstémaarad vuoden 2023 alussa on
2434. Henkildstd koostuu toistaiseksi voimassa olevista tydsuhteista ja viranhaltijoista, maara-
aikaisista tydntekijoista ja oppisopimuskoulutettavista.

1.1.6 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tilanne terveyden ja hyvinvoinnin suhteen on hyva ja sairas-
tavuus on maan pienimpia. Alueen sisalla on kuitenkin merkittavid eroja esimerkiksi sairasta-
vuuden, syntyvyyden ja ty6ttdmyyden osalta. Vaestd vanhenee ja demografinen huoltosuhde
kasvaa valtakunnallisen trendin mukaisesti. Hyvinvointialueella nousee esiin ongelmina korke-
ampi syopaindeksi kuin maassa keskimaarin, lihavuus, lasten ja nuorten pahoinvointi, mielen-
terveyspalveluiden haasteet seka pitkaaikais- ja nuorisoty6ttomyys.

Myonteisena kehityksena Itéd-Uudellamaalla ndhdaan tyéttdmien tydnhakijoiden maaran lasku
kaikissa alueen kunnissa verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen, samoin toimeentulotukea
saaneiden kotitalouksien maara on laskenut. Huolta aiheuttaa kuitenkin lisdéntynyt alkoholin
kaytto, ikddntyneen vaestdon kokema vaikeus itsestd huolehtimisessa seka lastensuojeluilmoi-
tusten, hakemusten ja pyyntdjen maaran lisddntyminen kolmena viime vuotena.
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Koronapandemian aiheuttama hoitovelka ja valtakunnallinen hoitajapula haastavat myés Ita-
Uudenmaan hyvinvointialuetta sen jarjestdmisvastuulla olevissa tehtavissa. Kansainvalinen ta-
loustilanne ja hintojen nousu ja inflaation kotitalouksille tuomat haasteet asettavat sosiaali- ja
terveyspalveluille suuret vaatimukset. Mikali KELA-korvauksia tullaan leikkaamaan suunnitel-
lulla tavalla, sote-palveluiden kysynnan arvioidaan siirtyvédn suuremmassa maarin yksityiselta
sektorilta julkiselle sektorille. Lisaksi terveydenhuollon hoitotakuun avulla vastaanottoajan saa
julkiselta puolelta nykyistd nopeammin. Valmisteilla olevien lakimuutosten vaikutuksia
kysyntaan on vaikea ennakoida.

[td-Uudenmaan vaestdmaaran arvioidaan nousevan tulevina vuosina erityisesti Sipooseen ja
Porvooseen kohdistuvan kasvun ansiosta. Syntyvyyden ennustetaan sen sijaan laskevan. Alu-
eella aidinkielendan ruotsia puhuvia on vaesttsta toiseksi eniten koko maassa. Ulkomaalais-
taustaisten osuus muihin Uudenmaan alueisiin verrattuna on alhainen, mutta kasvusuunnassa.

1.1.7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Koronaviruspandemian ja hoivahenkiléstdon niukkuuden aiheuttamien hoito- ja palveluvelan
purkaminen sosiaali- ja terveyspalveluissa ja hoitojonojen lyhentdminen on jo heti 1ahtdénsa
tuonut hyvinvointialueen toimintaan merkittdvan toiminnallisen riskin. Kertyneitd ty6jonoja ja
henkildstovajetta on pyritty purkamaan myds ostopalveluiden turvin, mika tuo hyvinvointialueen
talouteen lisdpaineita. Palveluvelka ei koske yksinomaan hyvinvointialueen omaa tuotantoa,
vaan myos erikoissairaanhoidon puolelta kertyneen palveluvelan purkuun tullee sitoutumaan
merkittavasti niin taloudellista, henkildstd- kuin ajallistakin resurssia.

Tybévoiman saatavuuteen liittyy haasteita seka sosiaali- ja terveystoimen etta pelastustoimenkin
ammattihenkiléstdn osalta. Henkildstovaje erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa on merkittava,
silla tayttamattomia toimia tai virkoja on noin 130. Lisdpaineita tyévoiman saatavuuteen tuo
1.4.2023 voimaan astuva hoitajamitoituksen muutos. Pelastustoimessa ruotsinkielisten pelas-
tajien saatavuus on heikkoa. Sopimushenkildstdn saatavuudessa erityisesti paivisin on havaittu
suurta vaihtelua.

Henkiloriskin alentamiseksi on kdynnistetty yhteistyd Arcadan kanssa mm. Nursing Top up —
koulutuksessa, jonka tarkoituksena on tarjota kesatydpaikkoja kotimaassaan sairaanhoitaja-
opinnot suorittaneille hoitajille, jotka tdydentavat opintojaan Valviran vaatimusten mukaisesti
Suomessa. Lisaksi on kaytetty seka ostopalveluhoitajia etta ladkareita henkildstdvajetta paik-
kaamaan. lkdantyneiden palveluissa on liséksi palkattu hoiva-avustajia valilliseen hoivatydhon.

Jaostojen ty6 oli vuonna 2022 suhteellisen itsendistd, eikd valmisteluajan ja henkiléresurssien
vahaisyys antanut my6ten aikaansaannoksien yhteensovittamiseen riittdvassa laajuudessa. Ku-
kin jaosto raportoi kdynnissa olevien tehtavien valmiudesta erikseen. Tata myéta hyvinvointi-
alueen vastuualueet muodostuivat kesken&an osin erilaisiksi ja niiden valmius siirtyé hyvinvoin-
tialueelle 1.1.2023 alkaen poikkesi toisistaan.

Hyvinvointialueen tukipalveluiden organisoituminen jai loppuvuoteen 2022, joten hyvinvointi-
alueen toiminnan kaynnistyessa ty6 oli monin paikoin vield kesken. Tama on osaltaan tydllista-
nyt henkildstda ja vaatinut melkoisia ponnisteluita ja venymista henkilostdltd. Keskeneraisyys
on tuonut epdvarmuutta organisaatioon sitéakin myo6ta, etta esihenkildiden valinnat menivat so-
siaali- ja terveystoimen toimialalla pitkalle vuoden 2023 puolelle.
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Potilas- ja asiakastietojarjestelmien harmonisointity6té ei ole ollut mahdollista tehda valmistelu-
aikana. Jarjestelmét ovat epayhtenevdiset ja vaativat merkittdvda harmonisointity6té tulevina
vuosina. Liséksi sosiaalitoimen tietojarjestelmien uudistamiseen kohdistuu Kanta-palvelun kayt-
tédnoton myo6ta merkittavia paineita, jotka téaytyy saada ratkottua ennen 1.9.2024.

Hyvinvointialueen talouden ennustettavuudessa ja rahoituksen riittdvyydessa on merkittavia
haasteita. Kevaalld 2023 neuvotellut tiettyjen teollisuus- ja vientialojen palkankorotusten kus-
tannusvaikutukset sote-sopimuksen ja KVTES:n osalta lisdavat budjettipaineita, jonka lisaksi
hyvinvointialueiden palkkaharmonisointi ja hoitajien palkankorotukset haastavat muutoinkin jo
alijgamaista budjettia. Ukrainan sodan mukanaan tuoma epavarmuus sekad energiahintojen ja
muiden tuotannontekijéiden hintojen korotukset ovat osaltaan lisdnneet hyvinvointialueen ta-
louteen liittyvid paineita — palveluntarjoajat ovatkin lahestyneet hyvinvointialuetta usein hinnan-
korotusesityksin.

Investointisuunnittelua on hankaloittanut kuntien hyvinvointialueelle luovuttamaan omaisuu-
teen tai sen hallintaan siirtyvéan omaisuuteen tehtavien investointien lykkdaminen. Vain valtta-
mattomimmat investoinnit on tehty ennen vuotta 2023, joten investointisuunnitelmaan kohdis-
tuu paineita, joita on paasty havainnoimaan vasta toiminnan kaynnistyttya. Esimerkiksi kiinteis-
tékannan kartoittaminen on vasta aloitettu, joten rakentamisinvestoinneista ei ole ollut mahdol-
lista laatia pitkan aikavalin suunnitelmaa.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on paa-
tetty muun muassa hallintosdanndssa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa.
Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla varmistetaan ta-
louden ja toiminnan laillisuus, tuloksellisuus, varojen tarkoituksenmukainen kayttd seka johta-
misen kannalta oikeat ja riittdvat tiedot taloudesta ja toiminnasta. Riskienhallinnalla tunniste-
taan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.

Tilikauden aikainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on ollut valmisteluvaihe huomioon ottaen
tyypillisté. Riskienhallinta on keskittynyt valmisteluvaiheen riskien hallintaan. Valmisteluorgani-
saatio on luonut ohjeistuksia ja prosesseja, jotka ovat osa hyvinvointialueen siséista valvontaa
ja riskienhallintaa. Tilikauden paattymisen jalkeen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
témista on edelleen kehitetty ja sisdisen tarkastajan virka on taytetty. Hyvinvointialueen sisaiset
menettely- ja toimintatavat, ohjeistukset seka valvonta- ja riskienhallintaprosessit ovat osittain
vield muodostumatta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma

Toimintatuotot 7 637,5 413,3
Toimintakulut -7 637,2 -413,3
Toimintakate 0,3 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,3 0,0

Muut rahoituskulut -0,6 0,0
Vuosikate 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 0,0 0,0

Tuloslaskelman tunnusluvut

2022 2021

Toimintatuotot/ toimintakulut, %

100,0 100,0

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluaikainen toiminta on ollut varsin pienimuotoista ai-
kavalilla 1.7.2021 — 31.12.2022, eiké tuloslaskelman pohjalta voida tehda paatelmia hyvinvoin-
tialueen varsinaisesta toiminnasta 1.1.2023 alkaen.

Toimintatuotot ovat muodostuneet taysin valtiolta saaduista avustuksista. Toimintakuluista pal-
veluostot kattavat 81 %:ia kokonaissummasta ja henkildstokulut 15 %:ia. Palveluostoista valta-
osan muodostivat vuonna 2022 ICT-kustannukset, kunnilta ja kuntayhtymilti ostettu asiantun-
tijatyd seké Kilpailutuksiin hankittu konsultointipalvelu. Vuoden 2022 lopussa henkildst6a oli
vain 15, joista pddosa valmisteluaikaista maaraaikaista henkildst6d. Vuonna 2022 avustukset
muodostuivat annetusta puoluetuesta. Muut toimintakulut ovat 1dhinna toimitilavuokria.

Taulukko. Kulut vuosina 2021 — 2022 Kuvio. Kulujen jakauma vuonna 2022

2022 2021
Kulut
1000 € 1000 €
Henkilostokulut 1153,8 9,6
Palvelujen ostot 6177,5 395,6
Aineet, tarvikkeet ja 85 03
tavarat
Avustukset 208,9 0,0
Muut toimintakulut 88,4 7.8
Rahoituskulut 0,6 0,0
Yhteensa 7 637,7 413,3

Henkildstokulut B Palvelujen ostot

= Avustukset B Muut toimintakulut



Valmisteluvaiheessa toimintatuotot ovat kattaneet toimintakulut 100 %:sesti. Kyseisen tunnus-
luvun arvosta ei voida tehdé johtopaatelmia 1.1.2023 hyvinvointialueen jarjestémisvastuulle siir-
tyvan toiminnan osalta.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma 2022 2024
1000 € 1 000 €

Investointien rahavirta
Investointimenot - 33,3 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta - 33,3 0,0

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 34 509,2 361,1
Rahoituksen rahavirta 34 509,2 361,1
Rahavarojen muutos 34 475,9 361,1
Rahavarat 31.12. 34 837,0 361,1
Rahavarat 1.1. 361,1 0,0

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 1000 € - 33,3 0,0
Investointien tulorahoitus, % 0,0 -
Kassan riittéavyys, pv 1657,6 318,9

Rahoituslaskelman vélitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijagamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdmainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka vieraalla padomalla.

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatos-
vuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa viimeksi
paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Hyvinvointialueen tunnusluvuissa toiminnan ja investointien rahavirta -kertyma kuvaa ajanjak-

soa 1.7.2021 — 31.12.2022, joten pidemman aikavalin johtopaatelmia tunnusluvun arvosta ei
voida vield tehda. Tilikaudella 2022 investointeja ei pystytty kattamaan tulorahoituksella.
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Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen
paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Valtio myoénsi vuosille 2021 ja 2022 avus-
tuksia valmistelutydn tukemiseen. Maksettuja avustuksia on mahdollista kayttad myos avustus-
vuotta seuraavan tilikauden aikana. Vuoden 2022 lopun kassavaroissa ndkyy myds valtion en-
simmainen 29,9 miljoonan euron rahoitusera vuodelle 2023, joka maksettiin joulukuussa 2022.
Tatd myota kassan riittavyys paivissd mitattuna on erinomaisen hyva, vaikkakaan tunnusluvun
arvosta ei voida paatella kassan riittavyytté 1.1.2023 kdynnistyvan toiminnan osalta.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase 2022 2021
1000 € 1000 €
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 33,3 0,0
Aineelliset hyddykkeet 22,5 0,0
Koneet ja kalusto 22,5 0,0
Sijoitukset 10,8 0,0
Osakkeet ja osuudet 10,8 0,0
Vaihtuvat vastaavat 35 442,3 395,6
Lyhytaikaiset saamiset 605,2 34,4
Muut saamiset 506,6 32,6
Siirtosaamiset 98,6 1,8
Rahat ja pankkisaamiset 34 837,0 361,1
VASTAAVAA YHTEENSA 35 475,6 395,6
T ase 2022 2021
1000 € 1000 €

VASTATTAVAA
Vieras padoma 35 475,6 395,6
Lyhytaikainen vieras padoma 35 475,6 395,6
Saadut ennakot 29 923,8 0,0
Ostovelat 1304,4 335,8
Muut velat 86,9 11
Siirtovelat 4160,4 58,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 35 475,6 395,6

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluvaiheen aikaisen taseen vastaavaa -puoli muodos-
tuu lahes taysin rahavaroista eli kdytanndssa valtion myoéntéamista avustuksista ja valtion rahoi-
tuksen ensimmaisesta 29,9 miljoonan euron erasta vuodelle 2023, joka maksettiin joulukuussa
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2022. Valmisteluaikana tehtiin pienehkdja investointeja koneisiin ja kalustoon seka hankittiin
HPK Palvelut Oy:n, Kuntien Tiera Oy:n, DigiFinland Oy:n, Sarastia Oy:n ja Puro Tekstiilihuolto-
palvelut Oy:n osakkeita tdydentamaan hyvinvointialueen omana tuotantona tehtavia palveluita.

Taseen vastattavaa -puolella valtion rahoitus nakyy saaduissa ennakoissa ja siirtoveloissa.

Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 0,0 0,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,7 95,7

[td-Uudenmaan valmisteluvaiheessa aikavalilla 1.7.2021 — 31.12.2022 ei ole kertynyt omaa
padomaa, joten omavaraisuusaste on tilikausina 2021 ja 2022 ollut 0 %:ia.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vie-
raan paaoman takaisinmaksuun. Ennakkomaksut eliminoidaan vieraan paaoman maarasta.
Mita pienempi velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Valmisteluaikaiset tunnusluvun arvot eivat anna realistista
kuvaa velkaantuneisuudesta, koska siirtovelkoihin kirjatut valtion avustukset on ollut mahdol-
lista kayttdd myds maksuvuotta seuraavana vuonna.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

. . 2022 2022 2021 2021
Kokonaistulot ja -menot 1000 € % 1000 € %
Tulot
Toiminta

Toimintatuotot 7 637,5 100,0 413,3 100,0

Muut rahoitustuotot 0,3 0,0 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 7 637,7 100,0 413,3 100,0
Menot
Toiminta

Toimintakulut 7 637,2 99,6 413,3 100,0

Muut rahoituskulut 0,6 0,0 0,0 0,0
Investoinnit

Investointimenot 33,3 0,4 0,0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 7671,1 100,0 413,3 100,0
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1.6 Tilikauden tuloksen kasittely ja tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tilikauden 2022 tulos 0,00 euroa ei anna aihetta tuloksen
kasittelylle.

Aluehallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama 0,00 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien
yli-/ alijag@maan.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Taseessa ei ole aiemmiilta tilikausilta kertynytta alijaamaa, joten talouden tasapainottamistoi-
menpiteita ei ole tarvetta tehda.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

: Talousarvio .
Alkuperdinen Talousarvio- . Poikkeama
: muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset %
jalkeen

Toimintatulot
Tuet ja avustukset 8 262,3 0,0 8 262,3 7637,5 -624,8 -8 %
8 262,3 0,0 8262,3 7 637,5 -624,8 -8 %

Toimintakulut
Henkilostokulut -953,4 0,0 -953,4 -1153,8 -200,4 21 %
Palvelujen ostot -639,6 0,0 -639,6 -6 177,5 -5537,9 866 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4,5 0,0 -4,5 -8,5 -4,0 90 %
Avustukset 0,0 0,0 0,0 -208,9 -208,9 -
Muut toimintakulut -6 664,8 0,0 -6 664,8 -88,4 6 576,3 -99 %
-8 262,3 0,0 -8 262,3 -7 637,2 625,1 -8 %
Toimintakate 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 -

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 -
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -
0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -
Vuosikate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

2.2 Investointiosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio muutokset

Aineelliset hyodykkeet

Talousarvio
muutosten
ialkeen

Toteuma

Poikkeama

Poikkeama
%

Koneet ja kalusto 0,0 0,0 0,0 22,5 22,5 -
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 0,0 10,8 10,8 -
Investointimenot yhteensa 0,0 0,0 0,0 33,3 33,3 -
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.7.-31.12.2021

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 7 637 458,06 413 341,18
7 637 458,06 413 341,18

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot - 1 048 299,68 - 8 090,92
Henkilésivukulut

Elakekulut - 93 296,29 - 1 324,63

Muut henkilésivukulut - 12 168,69 - 187,87

- 1153 764,66 - 9 603,42

Palvelujen ostot - 6 177 549,13 - 395 594,36

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 8 534,59 - 346,19

Avustukset - 208 900,00 0,00

Muut toimintakulut - 88 414,94 - 7 797,21

- 7 637 163,32 - 413 341,18

Toimintakate 294,74 0,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 272,43 0,00
Muut rahoituskulut - 567,17 0,00

- 294,74 0,00

Vuosikate 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijagama) 0,00 0,00
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3.2 Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.7.-31.12.2021

Investointien rahavirta
Investointimenot - 33 339,22 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta - 33 339,22 0,00

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos -570 774,36 -34 441,64
Korottomien velkojen muutos 35080 017,31 395 581,56
Rahoituksen rahavirta 34 509 242,95 361 139,92
Rahavarojen muutos 34 475 903,73 361 139,92

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 34 837 043,65 361 139,92
Rahavarat 1.1. 361 139,92 0,00
34 475 903,73 361 139,92
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3.3 Tase

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
Pysyvat vastaavat 33 339,22 0,00
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 22 500,00 0,00
22 500,00 0,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 10 839,22 0,00
10 839,22 0,00
Vaihtuvat vastaavat 35 442 259,65 395 581,56
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 506 577,82 32 619,72
Siirtosaamiset 98 638,18 1821,92
605 216,00 34 441,64
Rahat ja pankkisaamiset 34 837 043,65 361 139,92

VASTAAVAA YHTEENSA 35 475 598,87 395 581,56

VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
Vieras paaoma 35 475 598,87 395 581,56
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 29 923 815,76 0,00
Ostovelat 1304 441,71 335 805,94

Muut velat 86 914,26 1137,08
Siirtovelat 4 160 427,14 58 638,54

35 475 598,87 395 581,56

VASTATTAVAA YHTEENSA 35 475 598,87 395 581,56
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 116 §:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen
kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen sovelletaan hyvinvointialueesta annetun lain liséksi kirjanpitola-
kia.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoonsa. Han-
kinta on tehty 22.12.2022 ja kayttddnotto tammikuussa 2023, joten poistoja ei ole tehty.

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Hyddykkeiden hankinnat, joiden taloudellinen kayttoika on alle kolme vuotta, sekd pienhankin-
nat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hyvinvointialue on perustettu ja aloittanut toimintansa 1.7.2021, misté johtuen tilikau-
den 2022 tiedot eivat ole vertailukelpoisia tilikauden 2021 tietoihin.

Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernissa on osakkuusyhteis® HPK Palvelut Oy, jonka omistusosuus on 45 %. Yhdistely ei

ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuottojen erittely

1000 € 2022 2021
Avustukset ja tuet valtiolta 7637 413
Toimintatuotot yhteensa 7 637 413

Palvelujen ostojen erittely

1000 € 2022 2021

Asiantuntijapalvelujen ostot 5814 386
Muiden palvelujen ostot 363 10
Palvelujen ostot yhteensa 6178 396




4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineelliset Osakkeet
hyodykket ja osuudet

Koneet ja Osakkeet Muut Yhteensa
1000 € kalusto omistusyht.  osakkeet ja
yhteisot osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 23 0 10 33
Poistamaton hankintameno 31.12. 23 0 10 33

Osakkuusyhteisot 31.12.2022

Hyv.vointialuekonsernin osuus, 1 000 €

. hteisdn nimi Y-tunnus Koti- Hyv.vointi- Konsernin Omasta pda- Vieraasta  Tilikauden

PRSEANYESED Ml paikka alue omistus- omasta paa-omasta yli-/ ali-
omistus-% % jaamasta

Osakkuusyhteisot, yhdistelemattémat

HPK Palvelut Oy 3259263-7 Porvoo 45,0 % 45,0 % 37 747 37

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

1000 € 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojgamat 99 2
Siirtosaamiset yhteensa 99 2

4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Vieras paaoma

1000 € Lyhytaikainen
2022 2021
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 376
Vieras paaoma yhteensa 376
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

1000 € 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 4 004 59
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 104 0
Muut menojaamat 52 0
Siirtovelat yhteensa 4 160 59

4.4 Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot

Henkil6ston lukumaéara 31.12. Vakinaiset Maéraaikaiset Yhteensa

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Valmisteluajan henkilosto 0 0 9 2 9 2
Konserni- ja strategiapalvelut 7 0 0 0 7 0
Yhteensa 7 0 9 2 16

1000 € 2022 2021
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 25 0
Kansallinen Kokoomus 11 0
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 15 0
Perussuomalaiset 3 0
Vihrea liitto 7 0
Suomen Keskusta 3 0
Suomen Kristillisdemokraatit 1 0
Liike Nyt 0 0
Vasemmistoliitto 0 0
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 66 0
Tilintarkastajan palkkiot

1000 € 2022 2021

Tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 17 0
Muut palkkiot - -
Palkkiot yhteenséa 17 0
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Porvoossa 30.3.2023

Ita-Uudenmaan hyvinvointialuehallitus

Mikaela Nylander, puheenjohtaja

Riku Honkasalo, 1. varapuheenjohtaja Tapani Eskola, 2. varapuheenjohtaja
Otto Andersson, varsinainen jasen Patrik Bjérkman, varsinainen jasen
Bernhard Edgren, varsinainen jasen Kristian Forsman, varsinainen jasen
Arto Kujala, varsinainen jasen Kaj Lindqvist, varsinainen jasen
Marja Manninen- Ollberg, varsinainen jasen Marketta Mattila, varsinainen jasen
Pia Nurme, varsinainen jasen Jenna Perokorpi, varsinainen jasen
Marika Railila, varsinainen jasen Kevin Servin, varsinainen jasen

Max Lénnqvist, hyvinvointialuejohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Porvoossa / 2023

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Luoma
JHT, KHT



6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

6.1 Luettelot ja selvitykset

Kirjanpitokirjat Sailytystapa
Tilinpaatds sidottuna
Paakirja pdf:na
Paivakirja pdf:na
Tase-erittelyt paperitulosteina
Tositelajit Saéilytystapa
OS - ostolaskut paperitositteina
PA - pankkitapahtumat paperitositteina
PA - paakirjatositteet paperitositteina
VE - alv-laskelmat paperitositteina
KU - kuittauskirjaukset paperitositteina

6.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kaytté6n)

Investointien tulorahoitus, prosenttia
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Kassan riittavyys (paivaa)
= 365 x Rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, prosenttia
=100 x (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (taseen vastattavien loppu-
summa — saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
=100 x (vieras pddaoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + valtion rahoitus)



35



